
LA NUOVA LEADERSHIP DIRIGENZIALE NELLA SCUOLA DOPO LA 

RIFORMA DELLA LEGGE 107/2015 

Corso organizzato da Cisl Scuola Toscana 

SEDE DI PISA - IPSSAR “Matteotti” – Via Giuseppe Garibaldi, 194 - per i corsisti che si iscrivono 

dai territori di Massa, Lucca, Pisa, Livorno e Grosseto 

SEDE DI FIRENZE - Sala B CISL TOSCANA – Via B. Dei, 2/A -  per i corsisti che si iscrivono dai 

territori di Firenze, Prato, Pistoia, Arezzo e Siena 

 

SEDE DI PISA 

incontro argomento Relatore luogo di svolgimento orario 

1 APERTURA  CORSO 
 
 

 La competenza relazionale e 

comunicativa del Dirigente 
Scolastico. Comunicazione 

istituzionale: in particolare i 
rapporti con gli Organi 
Collegiali. I rapporti con le 

famiglie. La gestione del sito 
web 
 

Dott.ssa  BERCHIOLLI  MILA 
(1h) 
 

Dott. CARUSO  SALVATORE 
(3h) 

 PISA: IPSSAR 
“Matteotti” – Via 
Giuseppe 

Garibaldi, 194 
LUNEDI’ 5  

FEBBRAIO 2018 
 

dalle ore 15,00 
alle ore 19,00 

2  La Legge 107/2015. Gli Dott.ssa  SERAFIN  PAOLA  PISA: IPSSAR dalle ore 15,00 



elementi di innovazione ed i 
Decreti Legislativi attuativi 

“Matteotti” – Via 
Giuseppe 
Garibaldi, 194 

VENERDI 9  
FEBBRAIO 2018 

 

alle ore 19,00 

3  Le cinque responsabilità 
dirigenziali (disciplinare, civile, 

penale, ecc.) 

Dott.ssa  PEZZATI  ANNA  PISA: IPSSAR 
“Matteotti” – Via 

Giuseppe 
Garibaldi, 194 
MARTEDI’ 13  

FEBBRAIO 2018 
 

dalle ore 15,00 
alle ore 19,00 

4  Funzione dirigenziale: la 

competenza negoziale e la 
responsabilità dirigenziale. 
Adozione di atti unilaterali. 

Contrattazione, concertazione. 
Il CCNL e le competenze delle 

RSU. Funzionamento delle 
relazioni sindacali. Contenzioso. 
Il rapporto con i Revisori dei 

Conti 
 

Dott.ssa  FAMBRINI  

FIORELLA 

 PISA: IPSSAR 

“Matteotti” – Via 
Giuseppe 
Garibaldi, 194 

VENERDI’ 16  
FEBBRAIO 2018 

 

dalle ore 16,00 

alle ore 19,00 

5  Il sistema educativo di 

istruzione e di formazione e gli 
ordinamenti degli studi in Italia 

con particolare attenzione ai 
processi di riforma in atto. 

 organizzazione del lavoro e 

gestione del personale, con 
particolare riferimento alla 

realta' del personale scolastico 

Dott.  GUGLIETTI  MARIO 
 

 PISA: IPSSAR 

“Matteotti” – Via 
Giuseppe 

Garibaldi, 194 
MARTEDI’  20  
FEBBRAIO 2018 

 
 

dalle ore 15,00 

alle ore 19,00 

6  Funzione dirigenziale: la 

gestione delle risorse 

Dott.ssa  FAMBRINI 

FIORELLA 

 PISA: IPSSAR 

“Matteotti” – Via 

dalle ore 16,00 

alle ore 19,00 



finanziarie. Bilancio. 
Programma annuale. 
Competenze del DSGA. Il 

sistema organizzativo e gli 
strumenti: delega, direttiva. La 

dematerializzazione dei sistemi 
informativi. Procedure negoziali 

(acquisti sopra e sotto soglia, 
Mercato elettronico, 
individuazione esperti) 
 
 

 
 

Giuseppe 
Garibaldi, 194 
VENERDI’ 23  

FEBBRAIO 2018 
 

7  Funzione dirigenziale: cultura 
organizzativa e leadership 
educativa: Curriculum, Sistema 

Nazionale di Valutazione, 
Inclusione, TIC. Il PTOF, il piano 

triennale per la Formazione e il 
merito dei docenti. 

 

Dott.ssa  CARBONE  ANNA 
MARIA 
 

 PISA: IPSSAR 
“Matteotti” – Via 
Giuseppe 

Garibaldi, 194 
MARTEDI’ 27  

FEBBRAIO 2018 
 

dalle ore 16,00 
alle ore 19,00 

8  La Costituzione italiana e le 
fonti del diritto. L’autonomia 
scolastica. 

 I delitti contro la PA ed i delitti 
in danno di minorenni 
 

Dott.ssa  ARMONE  ANNA  PISA: IPSSAR 
“Matteotti” – Via 
Giuseppe 

Garibaldi, 194 
VENERDI’ 2  

MARZO 2018 
 

dalle ore 16,00 
alle ore 19,00 

9  I provvedimenti disciplinari: 
competenza, sanzioni e 

procedura 
 Funzione dirigenziale: salute e 

sicurezza. Il Dlgs 81/2008. 
Privacy e trasparenza. 

Sicurezza informatica. 
 Diritto amministrativo e 

 
Avv.  DE CUIA  FABRIZIA 
 

 PISA: IPSSAR 
“Matteotti” – Via 

Giuseppe 
Garibaldi, 194 

MARTEDI’ 6 
MARZO 2018 

 

dalle ore 16,00 
alle ore 19,00 



pubblica amministrazione. Il 
titolo V della Costituzione. 
Relazioni tra Stato, Regione, 

Territorio e principio di 
sussidiarietà. 
 

10  Approccio e strategie per la 
prova preselettiva e le altre 

prove del Concorso. 

Da definire  PISA: IPSSAR 
“Matteotti” – Via 

Giuseppe 
Garibaldi, 194 
VENERDI’ 9 

MARZO 2018 
 

dalle ore 16,00 
alle ore 18,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SEDE DI FIRENZE 



 

incontro argomento Relatore luogo di svolgimento orario 

1 APERTURA  CORSO 
 
 

 La competenza relazionale e 
comunicativa del Dirigente 
Scolastico. Comunicazione 

istituzionale: in particolare i 
rapporti con gli Organi 

Collegiali. I rapporti con le 
famiglie. La gestione del sito 
web 
 

Dott.ssa  BERCHIOLLI  MILA 
(1h) 

 
Dott. CARUSO  SALVATORE 
(3h) 

 FIRENZE: Sala B 
CISL TOSCANA – 

Via B. Dei, 2/A 
MARTEDI’ 6  
FEBBRAIO 2018 

 

dalle ore 15,00 
alle ore 19,00 

2  La Legge 107/2015. Gli 
elementi di innovazione ed i 

Decreti Legislativi attuativi 

Dott.ssa  SERAFIN  PAOLA  FIRENZE: Sala B 
CISL TOSCANA – 

Via B. Dei, 2/A 
GIOVEDI’ 8  
FEBBRAIO 2018 

 
 

dalle ore 15,00 
alle ore 19,00 

3  Le cinque responsabilità 
dirigenziali (disciplinare, civile, 

penale, ecc.) 

Dott.ssa  PEZZATI  ANNA  FIRENZE: Sala B 
CISL TOSCANA – 

Via B. Dei, 2/A 
LUNEDI’ 12  
FEBBRAIO 2018 

 

dalle ore 15,00 
alle ore 19,00 

4  La Costituzione italiana e le 

fonti del diritto. L’autonomia 
scolastica. 

 I delitti contro la PA ed i delitti 
in danno di minorenni 
 

Dott.ssa  ARMONE  ANNA  FIRENZE: Sala B 

CISL TOSCANA – 
Via B. Dei, 2/A 

GIOVEDI’ 15  
FEBBRAIO 2018 

 

dalle ore 16,00 

alle ore 19,00 

5  Il sistema educativo di Dott.  GUGLIETTI  MARIO  FIRENZE: Sala B dalle ore 15,00 



istruzione e di formazione e gli 
ordinamenti degli studi in Italia 
con particolare attenzione ai 

processi di riforma in atto. 
 organizzazione del lavoro e 

gestione del personale, con 
particolare riferimento alla 

realta' del personale scolastico 

 CISL TOSCANA – 
Via B. Dei, 2/A 
LUNEDI’ 19  

FEBBRAIO 2018 
 

alle ore 19,00 

6  Funzione dirigenziale: la 
gestione delle risorse 

finanziarie. Bilancio. 
Programma annuale. 

Competenze del DSGA. Il 
sistema organizzativo e gli 

strumenti: delega, direttiva. La 
dematerializzazione dei sistemi 
informativi. Procedure negoziali 

(acquisti sopra e sotto soglia, 
Mercato elettronico, 

individuazione esperti) 
 
 

Dott.ssa  FAMBRINI 
FIORELLA 

 
 

 FIRENZE: Sala B  
CISL TOSCANA – 

Via B. Dei, 2/A 
GIOVEDI’ 22  

FEBBRAIO 2018 
 

dalle ore 16,00 
alle ore 19,00 

7  Funzione dirigenziale: cultura 
organizzativa e leadership 

educativa: Curriculum, Sistema 
Nazionale di Valutazione, 

Inclusione, TIC. Il PTOF, il piano 
triennale per la Formazione e il 
merito dei docenti. 

 

Dott.ssa  CARBONE  ANNA 
MARIA 
 

 FIRENZE: Sala B 
CISL TOSCANA – 

Via B. Dei, 2/A 
LUNEDI’ 26  

FEBBRAIO 2018 
 

dalle ore 16,00 
alle ore 19,00 

8  Funzione dirigenziale: la 
competenza negoziale e la 

responsabilità dirigenziale. 
Adozione di atti unilaterali. 
Contrattazione, concertazione. 

Dott.ssa  FAMBRINI  
FIORELLA 

 FIRENZE: Sala B 
CISL TOSCANA – 

Via B. Dei, 2/A 
GIOVEDI’ 1  
MARZO 2018 

dalle ore 16,00 
alle ore 19,00 



Il CCNL e le competenze delle 
RSU. Funzionamento delle 
relazioni sindacali. Contenzioso. 

Il rapporto con i Revisori dei 
Conti 
 

 

9  I provvedimenti disciplinari: 
competenza, sanzioni e 

procedura 
 Funzione dirigenziale: salute 

e sicurezza. Il Dlgs 81/2008. 

Privacy e trasparenza. 
Sicurezza informatica. 

 Diritto amministrativo e 
pubblica amministrazione. Il 
titolo V della Costituzione. 

Relazioni tra Stato, Regione, 
Territorio e principio di 

sussidiarietà. 
 

 
Avv. DE CUIA FABRIZIA 

 
 

 FIRENZE: Sala B 
CISL TOSCANA – 

Via B. Dei, 2/A 
LUNEDI’   5  
Marzo 2018 

 

dalle ore 16,00 
alle ore 19,00 

10  Approccio e strategie per la 
prova preselettiva e le altre 

prove del Concorso. 

Da definire  FIRENZE: Sala B 
CISL TOSCANA – 

Via B. Dei, 2/A 
GIOVEDI’   8  

Marzo 2018 
 

dalle ore 16,00 
alle ore 18,00 

 

 

 

 

 



Relatrici/Relatori 
 

Dott.ssa ANNA ARMONE        (Scuola Nazionale dell’Amministrazione e Direttore responsabile della Rivista Trimestrale di  

                                               Scienza dell’Amministrazione Scolastica) 

 

Dott. MARIO  GUGLIETTI     (Presidente IRSEF/IRFED Nazionale, ex Vice Presidente del CONSIGLIO NAZIONALE della  
                                               PUBBLICA ISTRUZIONE ed ex Coordinatore Nazionale dei Dirigenti Scolastici CISL SCUOLA) 

 

Dott.ssa  PAOLA  SERAFIN   (Segretaria Nazionale CISL SCUOLA e Coordinatrice Nazionale dei Dirigenti Scolastici  

                                             CISL SCUOLA) 

 

Dott.ssa  ANNAMARIA CARBONE   (Dirigente Scolastico prov. di Grosseto) 

 

Dott.  SALVATORE  CARUSO    (Dirigente Scolastico prov. di Pisa) 

 

Avv.ssa FABRIZIA  DE CUIA   (Responsabile dell’Ufficio Legale Nazionale CISL SCUOLA) 

 

Dott.ssa FIORELLA  FAMBRINI  (Dirigente Scolastico prov. di Massa Carrara) 

 

Dott.ssa ANNA  PEZZATI       (Dirigente dell’Ufficio Scolastico di Livorno e Dirigente Tecnico–Funzioni Tecnico-Ispettive  

                                              presso Ufficio Scolastico Regionale della Toscana) 

 

Prof.ssa MILA  BERCHIOLLI    (Dirigente Scolastico prov. di Lucca e Referente Regionale dei Dirigenti Scolastici CISL  
                                                      SCUOLA TOSCANA) 

 

 

 

 

 



NOTA  BENE:  

 FIRENZE   è sede di svolgimento degli incontri per coloro che provengono dalle  

                 città di: FIRENZE, PRATO, PISTOIA, AREZZO e SIENA 

 

 PISA      è sede di svolgimento degli incontri per coloro che provengono dalle  

              città di: MASSA, LUCCA, PISA, LIVORNO e GROSSETO 

 

Il Corso è patrocinato dall’IRSEF/IRFED Nazionale (soggetto qualificato per l’aggiornamento e la formazione del personale 

della Scuola ai sensi del D.M. 177/2000 e dell’O.M. 90/2003, nonché del CCNL 2006/2009 Comparto Scuola) ed avrà una 

durata totale pari a 33 ore.  

Al termine del Corso, con una frequenza pari o superiore al 75% del monte orario, verrà rilasciata attestazione d 

parte dell’agenzia formativa IRSEF/IRFED. 

 

 
COSTI:  - per coloro che sono iscritti o che si iscriveranno alla CISL SCUOLA il costo per la partecipazione al Corso sarà  

                pari a  200 € 
 

           - per coloro che non sono iscritti alla CISL SCUOLA il costo per la partecipazione al Corso sarà pari a 400 €    

 

 

L’iscrizione al Corso di Formazione deve avvenire esclusivamente attraverso la piattaforma SOPHIA grazie alla 

quale sarà possibile utilizzare la BONUS CARD per la Formazione dei Docenti messa a disposizione dal MIUR. Una 

volta scelta la sede di svolgimento del corso, in base alla provincia di provenienza del docente, e dopo aver 

completato la  registrazione si deve generare il “buono” da utilizzare per il pagamento del Corso ed inviarlo 

all’Agenzia Formativa IRSEF/IRFED. Maggiori e più dettagliate informazioni verranno fornite nei prossimi giorni. 

 

 



 

 


